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BEVEZETŐ
Az egészséges demokrácia előfeltétele egy erős civil társadalom. A civil szervezetek 
számos kulcsfontosságú szerepet töltenek be, például szociális szolgáltatásokat 
nyújtanak, segítik a hátrányos helyzetű csoportokat, védik a környezetet, vagy ellenőrzik 
a közszféra teljesítményét, miközben támogatják és népszerűsítik azokat az értékeket 
is, melyek mellett az európai országok kiállnak, például az emberek közötti bizalom és 
szolidaritás kiépítését, a jogállamiság, az átláthatóság és a jó kormányzás erősítését, 
az egyenlőség előmozdítását, valamint az emberi jogok és méltóság védelmét.

Ezen kulcsfontosságú szerepeket felismerve, a NIOK Alapítvány, az OSF Prague,  
a Glopolis és az OSF Bratislava 2019-ben egy konzorciumot hozott létre a Stronger Roots 
program megvalósítására, és együtt törekszenek a civil társadalom beágyazottságának 
megerősítésére Magyarországon, Csehországban és Szlovákiában.

A�Stronger�Roots� program�célja,� hogy� növelje� a� civil� szervezetek� és� hálózataik�
ellenállóképességét,� erősítse� társadalmi� tőkéjüket,� és� beágyazza� őket� azokba��
a�közösségekbe�és�társadalmakba,�amelyekben�működnek.

A program pénzügyi és szakértői támogatással építi a civil szervezetek kapacitásait. 
A program továbbá rávilágít a civil szervezetek munkájának fontosságára és a társadalomra 
gyakorolt jótékony hatásukra, valamint elősegíti az emberek tevékeny részvételét és 
elköteleződését azon közérdekű kérdésekben, amelyeken a civil szervezetek dolgoznak.

A konzorcium e céllal összhangban és az Európai Unió Polgárok, Egyenlőség, Jogok és
Értékek (CERV) programjának támogatásával hirdeti meg ezt a pályázati felhívást, amely
azon magyarországi, csehországi és szlovákiai civil szervezeteknek és hálózataiknak szól, 
melyek betartják, védik, előmozdítják az alapvető jogok, a demokrácia és a jogállamiság
uniós értékeit és elveit, vagy felhívják a figyelmet azokra; valamint elősegítik az aktív 
szerepvállalást és a társadalmi részvételt. A szervezetek két külön pillérben nyújthatnak 
be pályázatot:

1.�pillér:�TÁRSADALMI�BÁZISÉPÍTÉS�CIVIL�SZERVEZETEK�RÉSZÉRE
Civil szervezetek pályázhatnak támogatásra támogatói, adományozói, önkéntes és 
partneri közösségek építéséhez (a társadalmi bázisépítés koncepciójával összhangban).

2.�pillér:�ÁTÍVELŐ�(TRANSZVERZÁLIS)�
EGYÜTTMŰKÖDÉS�CIVIL�HÁLÓZATOK�RÉSZÉRE
Civil hálózatok pályázhatnak támogatásra a különböző állami vagy közszférabeli szereplők 
eléréséhez, valamint a kis és/vagy fővároson kívüli civil szervezetek nagyobb mértékű 
bevonásához (a transzverzális együttműködés koncepciójával összhangban).

A részletes pályázati feltételeket az egyes pillérekre vonatkozó felhívások tartalmazzák.
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2. PILLÉR: ÁTÍVELŐ (TRANSZVERZÁLIS)
HÁLÓZATI EGYÜTTMŰKÖDÉS
1.� A�PÁLYÁZATI�FELHÍVÁS�TÉMÁJA
1.1 Célok és a program felépítése 

A pályázati felhívás általános célja a� civil� szervezetek� hálózatai� és� a� közszféra�
intézményei� közötti� együttműködés� megerősítése,� valamint� a� kis� és/vagy�
fővároson�kívüli�civil�szervezetek�nagyobb�mértékű�bevonása�a�civil�szervezetek�
hálózatainak�együttműködésébe.

A program egyedülálló lehetőséget kínál a civil szervezetek platformjai, koalíciói és egyéb
hálózatai számára, hogy időt és kapacitást fordíthassanak belső fejlődésükre, erősítsék 
a tagok közötti belső együttműködést és szorosabb kapcsolatokat alakítsanak ki a 
különböző külső szereplőkkel. A program során a támogatottak a céljaikra és igényeikre 
szabott komplex támogatást kapnak, és olyan készségeket sajátítanak el vagy olyan 
eszközöket tanulnak meg használni, amelyek segítségével a projekt során és azt követően 
is folytathatják a hálózati együttműködés építését. 

1.1.1.�Átívelő�hálózati�együttműködés�projektekhez�nyújtott�támogatások
A�pályázati� felhívás� teljes� kerete� 540� 000�EUR,� amelyből országonként várhatóan 
5-10 projekt nyer támogatást.

A� pályázók� hálózatonként� egy� pályázatot� nyújthatnak� be,� és� projektenként�
legalább�10�000�EUR�és�legfeljebb�30�000�EUR�összegű�támogatásra�pályázhatnak.�
A pályázathoz nem szükséges önrész.

A�támogatás�kötelező�időtartama�18�hónap.
A támogatott projektek várható kezdési időpontja: 2023. október.
A támogatott projektek várható befejezési időpontja: 2025. március.

1.1.2.�Szakértői�támogatói�program
Hozzáadott értékként a támogatottak részt vesznek egy kapacitásépítő programban, 
amely biztosítja számukra a projektjeik sikeres megvalósításához hasznos tudást, 
készségeket és tapasztalatcserét, az átívelő (transzverzális) együttműködés mint 
átfogó megközelítés megértését, a mindennapi működésükbe való beépítését, valamint  
a hálózaton kívüli és/vagy belüli, tőlük különböző szereplőkkel való kapcsolatuk erősítését.

A támogatói program pontos tartalma a támogatottak egyéni érdeklődésére és igényeire
szabott, valamint a támogatottak csoportjának közös igényeihez és szükségleteihez is 
alkalmazkodik. A�támogatott�szervezetek�képviselőitől�a�következő�részvételt�várjuk�
(az alkalmak angol nyelven zajlanak):
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●� Rendszeres�tájékoztató�hívások (1 órás online/offline találkozó, kb. 3 havonta 
egyszer): a támogatói program csapata a projekt elindításától a végső értékelésig 
szoros kapcsolatban áll a támogatott hálózat képviselőivel. Szinte partnerségi 
kapcsolatot alakítanak ki, megvitatják és átgondolják a projekt fontos kérdéseit. 
A hálózat folyamatosan visszajelzést és támogatást kap a projekt megvalósítása 
során felmerülő problémák megoldásához.

●� Tapasztalatmegosztó� események (min. 2 félnapos közös program):  
a támogatottak országos vagy nemzetközi szinten találkoznak, együtt vagy külön 
csoportokban, hasonló témák vagy tevékenységtípusok szerint. A tapasztalatcsere 
események lehetővé teszik, hogy megosszák hálózataik tudását, tapasztalatait, 
tanuljanak egymástól, visszajelzést kapjanak és inspirálódjanak.

●� 2� csoportos� képzés a hálózati együttműködéssel kapcsolatosan (általában 
egyenként 3-6 óra)

●� Egyéni� szakértői� tanácsadás a hálózatok egyedi igényeire szabva  
(10 óra a projekt időtartama alatt).

●� Regionális� konferencia minden magyarországi, csehországi és szlovákiai 
támogatott részére a projektjeik félidejében (2 nap)

●� Regionális� zárókonferencia minden magyarországi, csehországi és szlovákiai 
támogatott számára (2 nap).

A kapacitásépítési programban való részvétel a pályázó hálózat titkársága, a vezető- vagy 
tagszervezetei különböző munkatársaitól igényel időt és kapacitást. Egyes eseményeken 
a projektkoordinátoroknak kell jelen lenniük, másokon pedig a hálózat más munkatársai 
vagy tagjai számára lehet hasznosabb a részvétel. Kérjük továbbá, hogy a támogatott 
hálózatok vezetői vegyenek részt legalább az egyik kétnapos rendezvényen (regionális 
műhelymunka és/vagy zárókonferencia).

1.1.3.�Monitorozás�és�értékelés
A projekt kezdetétől fogva minden támogatott hálózattól elvárjuk, hogy gondosan nyomon
kövesse az előre meghatározott mutatókat, a várt és váratlan hatásokat, értékelje az 
eredményeit, az együttműködési folyamatokat és ossza meg a projekt során megismert 
jó gyakorlatokat és tanulságokat. Az értékelés magában foglalja a következőket:

● beszámoló a projekt eredményeiről, valamint a jó gyakorlatok  
és tapasztalatok megosztása

● részvétel a program monitorozásában és értékelésében, a mennyiségi/minőségi 
adatok, illetve az időközi és a záró beszámolók benyújtása

1.2 Útmutató a pályázati projektekhez

1.2.1�Mi�az�átívelő�(transzverzális)�együttműködés?
A átívelő együttműködés olyan folyamat, amelynek során a civil szervezetek 
hálózatai stratégiailag együttműködnek eltérő megközelítésekkel, érdekekkel és/vagy 
világnézetekkel rendelkező szereplőkkel annak érdekében, hogy közösen kezeljék a 
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társadalmainkat érintő összetett problémákat. A stratégiai szerepvállalás nem csupán 
egyszeri érintkezés egy eltérő véleményen lévő szereplővel. Célja, hogy hosszú távú 
kapcsolatokat építsen ki nem csak kissé, hanem nagyon is eltérő szereplők képviselőivel 
(a hálózaton kívül, de lehetőleg a hálózaton belül is), és hogy rendszeresen bevonja őket 
a hálózat problémaelemzésébe, célmeghatározásába, a tervezésbe, a tevékenységek 
végrehajtásába, az értékelésbe valamint a tanulásba.

Ehhez arra van szükség, hogy a hálózat képviselői (titkárság, vezetőségi tagok) jobban 
odafigyeljenek a hálózaton belüli és kívüli tőlük különböző érintettekre, törekedjenek jobb
megértésükre, és építsék be azok releváns igényeit és szempontjait a hálózat folyamataiba,
stratégiáiba és irányításába. A hatékony párbeszédre, együttműködésre vagy akár hosszú
távú partnerségre irányuló erőfeszítések nagyon különböző érintettekkel, például 
kormányzati intézményekkel, politikai ellenfelekkel vagy különböző kulturális identitások
képviselőivel gyakran valamilyen belső, sőt, mély belső átalakulást igényelnek  
- a hálózatok szervezeti kultúrájának és gondolkodásmódjának változását, azaz  
a szervezeti mechanizmusok megfelelő megváltoztatását, új készségek elsajátítását és 
az értékek bővítését.

A civil szervezeti hálózatok nagyrészt hídként működnek a polgárok, a helyi civil 
szervezetek és a nemzeti, uniós vagy nemzetközi szintű közös erőfeszítések között. 
A hálózatok különösen a kis (azaz 25 000 EUR éves bevétel alatti) és/vagy fővároson 
kívüli szervezetek bevonásával egyrészt több tudásra és legitimitásra tesznek szert  
a társadalmi kihívások kezeléséhez, másrészt erősítik a távolabbi, vidéki és alulról jövő 
polgári kezdeményezések vagy a kevésbé erős hangok képviseletét és részvételét  
az adott demokratikus folyamatokban.

Ezért ez a pályázati felhívás a civil szervezetek azon hálózatait kívánja támogatni, amelyek
az országukban rendszeres együttműködésre törekszenek két meghatározott csoporthoz
tartozó, tőlük különböző érintettekkel. 

A�hálózatok�a�következőkkel�kell,�hogy�együttműködjenek:

1)� a� közszféra� intézménye(i) (pl. a központi kormányzati szervek, minisztériumok, 
parlamenti képviselők, regionális hatóságok vagy helyi önkormányzatok képviselői). 
Ezek az intézmények lehetnek:

● a közszféra olyan, stratégiailag fontos intézménye(i), amelyekkel  
a hálózat eddig még nem állt kapcsolatban, 
vagy

● a közszféra olyan intézménye(i), amelyekkel a hálózat már kapcsolatban állt, de  
a velük való együttműködést az eseti kapcsolatoktól a rendszeres párbeszédig,  
a tevékenységek összehangolásáig és a stratégiai partnerségig kívánják fejleszteni.

és ugyanakkor
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2)�kis�és/vagy�fővároson�kívüli�civil�szervezetek
● a hálózat új tagjaiként, partnereiként vagy szövetségeseiként, 

vagy
● a hálózat jelenlegi tagjaiként fokozottabban vesznek  

részt a hálózat működésében.

1.2.2�Milyen�fajta�tevékenységeket�tartalmazhat�a�pályázat?
Arra biztatjuk a pályázó hálózatokat, hogy stratégiájukra, tapasztalataikra és jelenlegi 
szükségleteikre építsenek, és a tagok által elfogadott leghasznosabb irányba terjesszék 
ki együttműködési erőfeszítéseiket, feltéve, hogy mindkét� csoportot� bevonják.��
A hálózatoktól azt várjuk, hogy nagyszámú kis és fővároson kívüli civil szervezetet 
vonjanak be, de ideálisan csak egy közszférabeli intézményre, vagy – ha ez úgy 
stratégiailag megfelelőbb – egy típusú közszférabeli intézményre koncentráljanak (például 
dolgozhatnak 5 önkormányzattal egy adott régióban, vagy 2 a projekt szempontjából 
releváns minisztériummal, de nem lehet egyszerre a minisztériumot, a parlamentet, vagy 
az önkormányzatokat is megcélozni).

A pályázók együttműködése a közszféra érintettjeivel és kis és/vagy fővároson kívüli 
szervezetekkel történhet a teljes stratégiai ciklusban (az elemzéstől, tervezéstől a nyomon 
követésen és értékelésen át a tanulásig) vagy csak a stratégiai folyamatok leghasznosabb 
vagy leginkább megvalósítható tevékenységeiben (pl. csak a közös kihívás elemzésében 
és értékelésében).

Szívesen fogadjuk a pályázók saját ötleteit is. A kiválasztott érintettek megszólítására,  
a velük való tárgyalásra és kapcsolatépítésre valamint az együttműködés előmozdítására 
alkalmazott módszereknek meg kell felelniük a hálózat jellegének, kapacitásainak 
és stratégiájának, valamint a kiválasztott érintettek jellegének, kapacitásainak és 
stratégiájának is. A projekt céljának/céljainak reálisnak kell lennie, a javasolt változásoknak 
adott időkereten belül megvalósíthatónak kell lenniük.

A projekteknek világos magyarázatot kell adniuk arra, hogy a hálózatok számára 
stratégiailag miért fontos a két csoportból kiválasztott érintettekkel való együttműködés 
(lásd 1.2.1.). A pályázati anyagnak tartalmaznia kell az érintettek igényeinek leírását, 
valamint azt, hogy a hálózat hogyan tervezi az érintettek aggályait, szempontjait és 
visszajelzéseit beépíteni a hálózat működésébe, és milyen együttműködési lépések 
fognak történni.

A pályázóknak bizonyítaniuk kell, hogy hálózatuk aktív, átláthatóan működő szervezet, 
tagjai tevékenyen részt vesznek a döntéshozatalban és döntéseiket közösen hozzák meg. 
Elvárjuk továbbá, hogy a benyújtott pályázatok a hálózat tagjainak közös döntése alapján 
szülessenek meg, és a tagok közvetlenül részt vegyenek a projekt megvalósításában. 
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A�támogatható�tevékenységek�listája�
�
� A�közszféra�intézményeinek�bevonása:

● a hálózat stratégiájának, alapszabályának és belső folyamatainak felülvizsgálata, 
konszenzus kialakítása a tagok között a célokat és az ezen intézményekkel történő 
közös munka típusát illetően.

● személyes találkozók, zártkörű rendezvények, stratégiai viták, műhelymunkák 
vagy tárgyalási folyamatok szervezése az azonos témán dolgozó állami/regionális/
helyi hatóságok képviselőivel egy közös tevékenység, projekt, agenda, cselekvési/
stratégiai terv vagy jövőkép kialakítása érdekében.

● közömbös vagy ellenérdekelt állami/regionális/helyi tisztviselők bevonása, és 
velük közösen történő problémaelemzés, megoldások meghatározása, vagy 
konkrét cselekvés.

● az állami/regionális/helyi hatóságok képviselőivel kapcsolatokat építő  
vagy javító események, folyamatok (beleértve az informális találkozókat, 
csapatépítést, irányított konfrontációkat stb.) 
 
 
Kis�és/vagy�fővároson�kívüli�szervezetek�bevonása:

● a tagsági tevékenységek kibővítése irányukban, beleértve közös rendezvények 
szervezésének támogatását, a tagi látogatásokat, munkatárs-cserét stb.

● bevonásuk a hálózat célkitűzéseinek, stratégiájának, hatásmérésének, 
értékelésének és/vagy kommunikációjának közös kialakításába.

● bevonásuk a hálózat munkacsoportjaiba, döntéshozó vagy törvényes testületeibe.
● ezen szervezetek konkrét szükségleteinek támogatását célzó tevékenységek, 

mint például igényfeltérképezés, kapacitásépítés, támogatás az adománygyűjtés 
terén stb.

● a hálózat tagjainak közös fellépése (kommunikációs kampány, konferencia, 
tanulást célzó műhelymunka stb.) 
 
 
A projekttevékenységek nem sérthetik az EU-s jogokat és értékeket, 
és a szervezetek a projekt keretében nem hirdethetnek vallási  
meggyőződéseket, illetve nem tarthatnak vallási szertartásokat.
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1.2.3�Várt�eredmények
A támogatásnak segítenie kell a civil szervezetek hálózatait abban, hogy az érintettek és
különböző nézőpontok szélesebb körét vonják be stratégiai folyamataikba.  
A támogatottaktól elsősorban a következőket várjuk:

● javítsák kapcsolataikat a közszféra intézményeivel és a kis és/vagy fővároson kívüli 
civil szervezetekkel (ideális esetben segítsék elő a kis és/vagy fővároson kívüli civil 
szervezetek szorosabb együttműködését a közszféra intézményeivel)

● fejlesszék a különböző érintettekkel való hatékony kapcsolattartáshoz szükséges 
készségeiket (például a közös kérdések megbeszélése, az igényeik elemzése és 
az azokra való reagálás, valamint a tartós párbeszéd és az összehangolt fellépés 
elősegítése)

● értsék meg jobban a hálózat működési környezetét valamint a külső érintettekkel 
történő munka módszereit

● szilárdítsák meg belülről a hálózatot – javítsák a hálózatok stratégiai folyamatait, 
például a problémaelemzést, a tervezést, a koordinációt, a hálózat önképét és  
a tanulást

● fokozzák a civil szektoron belül tapasztalatcserét a célországokban, valamint  
a visegrádi régióban

1.2.4�A�pályázat�megírásakor�és�megvalósításakor�követendő�elvek
A pályázók küldetésének és általános tevékenységeinek meg� kell� felelniük az EU 
Alapjogi Chartájában foglalt uniós�alapjogi,�demokratikus�és�jogállami�értékeknek és�
elveknek, és védeniük, előmozdítaniuk vagy tudatosítaniuk kell azokat. Az EU Chartája 
széles körben tartalmaz olyan témákat és területeket, amelyeken a civil szervezetek 
dolgoznak (pl. emberi jogok, egyenlőség, fogyatékkal élők befogadása, gyermekek 
jogai, idősek számára szervezett programok, környezetvédelem és számos egyéb téma).  
A pályázókat arra kérjük, hogy projekt koncepciójukban írják le, hogyan védik, mozdítják 
elő ezen jogok és értékek valamelyikét, vagy hogyan hívják fel rájuk a figyelmet. A sikeres 
pályázókat arra fogjuk kérni, nyújtsanak be egy Európai Uniós megfelelési nyilatkozatot 
arról, hogy a pályázati projektet is magukban foglaló tevékenységek megfelelnek ezeknek 
a jogoknak és értékeknek. A kiválasztási folyamat során megfelelésüket értékelni fogjuk.

Elvárjuk továbbá, hogy a pályázó szervezetek és projektjeik tartsák tiszteletben a�nemek�
közötti�egyenlőség�és�az�egyenlő�bánásmód�értékeit. Ezen értékek védelmét be kell 
építeni a projektjeik tervezésébe. Minden támogatott pályázót arra fogunk kérni, hogy 
végezzen önértékelést arról, hogy projektjeik hogyan járultak hozzá a nemek közötti 
egyenlőséghez, és milyen pozitív változásokat hoztak. E folyamat támogatásaként  
a sikeres pályázók képzésen vehetnek részt a témában, illetve szükség esetén egyéni 
tanácsadást biztosítunk számukra.
 
Végül, de nem utolsósorban, kiemelten fontos számunkra a�gyermekek�és�különösen��
a� sérülékeny� felnőttek� védelme. A sikeres pályázóknak ezért követniük kell a NIOK 
Alapítvány által megadott irányelveket, vagy be kell mutatniuk saját védelmi szabályzatukat. 

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/HTML/?uri=CELEX:12012P/TXT&from=EN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/HTML/?uri=CELEX:12012P/TXT&from=EN
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Nyilatkozniuk kell arról, hogy alkalmazottaik, tevékenységeik és programjaik nem ártanak 
a gyermekeknek és a sérülékeny felnőtteknek, továbbá el kell végezniük egy ezzel 
kapcsolatos kockázatelemzést. A sikeres pályázók e témában képzésben részesülnek, 
és ki kell jelölniük egy kapcsolattartó személyt, aki felelős a szabályzat betartatásáért. 
 

2.� PÁLYÁZATI�ÚTMUTATÓ
2.1 Kik pályázhatnak (támogathatósági feltételek)
Ez a pályázati felhívás a hálózatok különböző formái (pl. civil szervezeti platformok,
egyesületek, ernyőszervezetek, koalíciók, hosszú távú munkacsoportok stb.) számára
nyitott, melyek a civil szektor bármely területén (egészségügy, oktatás, szociális ügyek,
környezetvédelem, közösségfejlesztés stb.), bármilyen földrajzi hatókörrel (helyi, regionális
és/vagy országos szinten) tevékenykednek, amennyiben a pályázó:

● székhelye Magyarországon található,
● Magyarország helyi törvényei szerint bejegyzett szervezet – ha a hálózat még nem 

rendelkezik jogi személyiséggel, akkor egy bejegyzett tagszervezete szerepelhet 
pályázó szervezetként,

● a pályázati határidő előtt legalább 2 éve jegyezték be vagy legalább 2 éve 
létezik (amennyiben a hálózat még nem rendelkezik jogi személyiséggel, akkor  
a pályázó tagszervezetnek kell a pályázati határidő előtt legalább 2 éve bejegyzett 
szervezetnek lennie),

● legalább 10 civil szervezeti tagszervezettel* rendelkezik az adott országban (ha 
olyan hálózat pályázik, amelynek tagjai szintén hálózatok, akkor e hálózati tagok 
taglétszámának együttesen 10-nél többnek kell lennie),

● küldetése és tevékenysége összhangban van az uniós jogokkal és értékekkel, 
valamint védi, előmozdítja, népszerűsíti azokat (lásd az Európai Unió Alapjogi 
Chartája). Az ennek való megfelelésről a pályázat benyújtása során nyilatkoznak.

*Tag alatt olyan civil szervezetet értünk, amely rendszeresen részt vesz a hálózat 
tevékenységében és működésében. A fejlett hálózatok gyakran a részvétel két vagy több
formáját/szintjét kínálják, beleértve a teljes jogú tagokat, megfigyelőket, társult tagokat 
stb. Mindaddig, amíg bizonyítható a hálózatban való aktív részvételük, mindezek  
a formák/szintek tagnak minősülnek.

A program része továbbá, hogy minden sikeres pályázó vállalja a támogatással együtt 
járó szakértői támogatási programban való részvételt, amely kísérést, tanácsadást, 
képzéseket, hálózati találkozókat, konferenciákat, értékelési és kommunikációs 
tevékenységeket stb. foglal magában (lásd az 1.1. fejezetet). Ezt a kötelezettségvállalást 
a támogatási szerződés is tartalmazni fogja.

A Stronger Roots program 2. pillére tevékenységeinek és működésének nemzetközi jellege 
miatt a projektvezetőknek tudniuk kell angol nyelven kommunikálni és az eseményeken 
részt venni, a projekt teljes időtartama alatt.

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/HTML/?uri=CELEX:12012P/TXT&from=EN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/HTML/?uri=CELEX:12012P/TXT&from=EN
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Azon� szervezetek,� amelyek� a� Stronger� Roots� Program� keretein� belül� korábban�
már�részesültek�támogatásban, kizárólag�egy�másik�pillérben�pályázhatnak (pl. azok  
a hálózatok, melyek korábban transzverzális együttműködésre nyertek el támogatást, 
most társadalmi bázisépítésre pályázhatnak, de transzverzális együttműködésre már 
nem).

Ha nem vagytok biztosak abban, hogy a hálózatotok támogatható-e, és melyik 
program keretében pályázhat, a kérdés tisztázásához forduljatok a NIOK Alapítványhoz. 
Elérhetőségünket a felhívás végén találjátok.

Támogatható�szervezetek�típusai

Magyarország: Magyarországon bejegyzett jogi személy, amelyet a magyar jog
alapítványként vagy egyesületként határoz meg. 
 
Támogatásra�nem�jogosult�szervezettípusok
Politikai pártokhoz kötődő egyesületek, a közszféra intézményei, kormányzati és 
kormányközi intézmények, vallási egyesületek, nyereséget felosztó szövetkezetek, 
közfeladatot ellátó közérdekű vagyonkezelő alapítványok és informális csoportok nem 
pályázhatnak támogatásra. Sem egyéni vállalkozó, sem természetes személy nem 
minősül támogatható pályázónak.

Támogatható�költségek
A támogatás a projekt teljes költségét fedezi, önrész nem szükséges! Kérjük, vegyétek 
figyelembe, hogy a személyi költségek nem haladhatják meg a teljes költségvetés 80%-
át, a közvetett költségek pedig nem haladhatják meg a projekt közvetlen költségeinek 
7%-át.

 Támogatható költségek:
● a projekt megvalósítási időszakában felmerült költségek; 
● a projekt céljához és tevékenységeihez közvetlenül kapcsolódó költségek;
● személyi költségek - az alkalmazottak, megbízott külső szakértők (magánszemélyek, 

vállalkozók), önkéntesek - költségei, beleértve a hazai jogszabályoknak megfelelő 
összes adót és járulékot;

● projekthez kapcsolódó utazás, szállás és ellátás (pl. alkalmazottak, önkéntesek, 
megbízott külső szakértők, tevékenységek és rendezvények résztvevői számára);

● projekt megvalósításához beszerzett áruk, elvégzett munkák és szolgáltatások 
költségei (pl. irodaszerek, kommunikáció, nyomtatás, kiadványok, képzéseken és 
egyéb rendezvényeken való részvétellel és/vagy ezek szervezésével kapcsolatos 
költségek, szoftverek és licencek, kommunikációs/adománygyűjtő kampányokkal 
kapcsolatos szolgáltatások stb.)

● projekt megvalósításához kapcsolódó közvetett költségek - maximum a támogatott 
közvetlen költségek 7%-ának megfelelő összeg;
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● a költségeknek beazonosíthatónak és ellenőrizhetőnek kell lenniük,  
a kedvezményezett könyvelésében a Magyarországon alkalmazandó számviteli 
szabványoknak és a kedvezményezett szokásos költségelszámolási gyakorlatának 
megfelelően kell nyilvántartásba kerülniük;

● a költségeknek meg kell felelniük az alkalmazandó hazai adó-, munka- és 
társadalombiztosítási jogszabályoknak;

● a költségeknek ésszerűnek és indokoltnak kell lenniük, és meg kell  
felelniük a hatékony és eredményes pénzgazdálkodás elvének, különösen  
a gazdaságosság és a hatékonyság tekintetében. 
 
 
Nem támogatható költségek: 

● a projektmegvalósítási időszak előtt vagy után felmerült költségek;
● projekthez közvetlenül nem kapcsolódó költségek;
● a kedvezményezett által fizetett, tőkehozamhoz  

és osztalékhoz kapcsolódó költségek;
● adósság és adósságszolgálati költségek, jövőbeli veszteségekre vagy adósságokra 

képzett céltartalékok, fizetendő kamatok, árfolyamveszteségek, bankköltségek, 
bírságok és büntetések;

● levonható vagy visszatérítendő ÁFA;
● harmadik felek természetbeni hozzájárulásai;
● földterület, telek, ingatlan vásárlása, új épület építése, járművásárlás;
● más forrásból már finanszírozott tételek;
● túlzott vagy meggondolatlan kiadások.
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3.� A�TÁMOGATÁS�ODAÍTÉLÉSÉNEK��
ÉS�AZ�ÉRTÉKELÉSNEK�A�FOLYAMATA 
 
3.1 A pályázatok beadása
A pályáztatás lebonyolítása két szakaszban történik. Az�első�szakaszban�a�pályázóknak
egy�projekt�koncepciót�kell�benyújtaniuk magyar nyelven, elektronikus formátumban. 
A projekt koncepcióban a pályázóknak elsősorban azt kell igazolniuk, hogy hálózatuk 
jogosulta programban való részvételre, aktív szervezet, és megfelel az uniós jogoknak és
értékeknek. Röviden be kell mutatniuk a lehetséges együttműködő partnereket, valamint
hogy a hálózat miért és hogyan kívánja őket bevonni.

Egy alapos értékelési folyamatot követően (lásd a 3.2. fejezetet), a második�
szakaszban� a� legjobbra� értékelt� projekt� koncepciókat� benyújtó�
pályázókat� felkérjük,� hogy� készítsenek� egy� teljes� projekttervet, amely 
részletesebb projektleírást, meghatározott célokat, tevékenységeket, 
ütemtervet, mutatókat valamint részletes költségvetést is tartalmaz.  
A teljes projektterveket ismét kiértékeljük, hogy kiválasszuk a támogatandó hálózatokat.

A�projekt�koncepció�benyújtása
A projekt koncepciót elektronikusan kell benyújtani a szükséges mellékletekkel együtt: �

● A pályázó szervezet legutóbbi éves beszámolója és közhasznúsági melléklete  
(ha van bejegyzett hálózat, akkor a hálózaté)

● Hálózati tagsági vagy partnerségi megállapodás (ha a hálózat nem rendelkezik 
ilyennel, akkor az összes tag és társult/megfigyelő szervezet listája)

A�projekt�koncepciót�az�alátámasztó�dokumentumokkal�együtt
elektronikus�módon,�ezen a linken�kell�benyújtani.�A�projekt�koncepciók
benyújtásának�határideje�2023.�május�25.,�13:00�óra.

 
 
3.2 Értékelési folyamat és értékelési szempontok
A pályázatokat mindkét szakaszban (a projekt koncepció és a teljes projektterv 
szakaszában is) lépcsőzetesen, háromféle szempont alapján értékeljük:

a) Adminisztratív�szempontok – a hiánytalanul kitöltött pályázati űrlap  
és az összes kért dokumentum határidőre történt benyújtása. 

b) Támogathatósági�szempontok – lásd a 2.1. fejezetet. 

c) Értékelési�szempontok – a beadott projekt koncepció és a teljes 
projektterv szakértői értékelése, lásd az értékelési szempontokat alább. 
 
 
 
 

https://form.jotform.com/231002566579356
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Értékelési szempontok a projekt koncepció szakaszban: 
 

Szempont Pontszám

A�projekt�relevanciája�a�pályázati�felhívás�szempontjából
● A szervezet előmozdítja, védi vagy tudatosítja  

az uniós jogokat és értékeket.
● A projekt releváns, és megfelel a jelen pályázati  

felhívás céljainak (1.1) és várt eredményeinek (1.2.3).

20 pont

Átívelő�(transzverzális)�együttműködés�fókusz
● A közszféra intézményei és a kis és/vagy fővároson kívüli civil 

szervezetek fontosak a hálózat fő kihívása, stratégiája és küldetése 
szempontjából.

● A fenti szereplők megközelítése, érdekei vagy nézetei eltérnek  
a hálózat alapjának megközelítésétől, érdekeitől vagy nézeteitől.

● A szereplők igényeit megfelelően elemzik.
● A hálózat tervei között szerepel, hogy megfelelő mennyiségű  

és minőségű stratégiai együttműködést folytat a szereplőkkel.

30 pont

A�projekt�minősége
● A problémára releváns megoldási javaslattal él.
● A projekt világosan megfogalmazott célokkal rendelkezik.
● A projektnek elérhető és mérhető eredményei vannak.
● A tervezett tevékenységek illeszkednek  

a projekt céljaihoz és relevánsak.

30 pont

A�hálózat�és�projekt�potenciálja
● A hálózat tényleges hatása bizonyított.
● A projekt potenciálisan hatással lesz a hálózat  

munkájának fő területére.
● A hálózat irányítása, a tagok bevonása, valamint az emberi  

és anyagi erőforrások elégségesek a projekt megvalósításához.

20 pont

Maximális�pontszám�projektjavaslatonként��
a�projekt�koncepció�szakaszban

100�pont
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Értékelési szempontok a teljes projektterv szakaszban: 

Szempont Pontszám

A�bevonni�kívánt�szereplők�jelentősége�és�elemzése
● A közszféra intézményei és a kis és/vagy fővároson kívüli civil 

szervezetek fontosak és relevánsak a hálózat fő kihívása, stratégiája 
és küldetése szempontjából.

● A kiválasztott közszektorbeli intézmény(ek) igényeit, elvárásait és 
korlátait megfelelően elemzik.

● A kiválasztott kis és/vagy fővároson kívüli civil szervezetek igényeit, 
elvárásait és korlátait megfelelően elemzik.

25 pont 

Átívelő�(transzverzális)�együttműködés�fókusz
● A fenti szereplők megközelítése, érdekei vagy nézetei eltérnek  

a hálózat alapjának megközelítésétől, érdekeitől vagy nézeteitől.
● A hálózat tervei között szerepel, hogy megfelelő mennyiségű  

és minőségű stratégiai együttműködést folytat a szereplőkkel.
● A tevékenységek, módszerek és eszközök jól meghatározottak  

és relevánsak a kiválasztott szereplők bevonása szempontjából.

20 pont

A�projekt�minősége
● A projekt világosan megfogalmazott célokkal rendelkezik,  

és a célok koherensek és eredményorientáltak.
● A projektnek elérhető eredményei és egyértelmű mutatói  

vannak az előrehaladás mérésére.
● A tervezett tevékenységek és eredmények illeszkednek  

a projekt céljaihoz.
● A projekt koherens, felépítése és időzítése megfelelő.
● A potenciális kockázatokat azonosították, és azok  

mérséklése megfelelő módon történik.

25 pont

A�hálózat�és�projekt�potenciálja
● A projekt potenciálisan hatással lesz a hálózat munkájának fő 

területére és a hálózat átívelő együttműködés irányába történő 
elmozdulására.

● A hálózat elkötelezett vagy elkötelezettnek mutatkozott  
az érintettekkel való sikeres együttműködéshez szükséges 
megfelelő kapacitások kiépítése iránt.

● A hálózat irányítása, a tagok felelősségvállalása és a változásra való 
nyitottsága elegendő a átívelő együttműködésre irányuló projekt 
végrehajtásához.

15 pont
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Megfelelő�pénzügyek
● A költségvetési tételek a javasolt projekttevékenységek 

szempontjából relevánsak és költséghatékonyak.
● A projekt tervezett fő költségei ésszerűek.

15 pont

Maximális�pontszám�projektjavaslatonként��
a�teljes�projektterv�szakaszban

100�pont
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Projekt�koncepció�szakasz:

A projekt koncepció beadásának határideje: 2023. május 25. 13:00
1. Adminisztratív�és�támogathatósági�szempontok�vizsgálata:�Minden benyújtott 

pályázatot adminisztratív és támogathatósági szempontok alapján vizsgálunk 
meg. A szempontoknak nem megfelelő pályázatokat elutasítjuk.

2. A� projekt� koncepciók� értékelése:� Az adminisztratív és támogathatósági 
szempontoknak megfelelő projekt koncepciókat két pártatlan és független 
értékelő értékeli és pontozza. A pályázatokat véletlenszerűen osztjuk ki  
az értékelők között. A pontszám a két értékelőtől az értékelési szempontok alapján 
kapott pontszámok számtani átlagából ered. Ha a két értékelés között több 
mint 30%-os eltérés áll fenn, egy harmadik értékelésre is sor kerül. A harmadik 
értékelésnél az egymáshoz legközelebb álló értékeléseket vesszük figyelembe. 
Kevés pályázat esetén az értékelést a kiválasztási bizottság tagjai végzik el.

3. A� kiválasztási� bizottság:�A kiválasztási bizottság az értékelők által felállított 
rangsor figyelembevételével vizsgálja meg a pályázatokat. A kiválasztási 
bizottság egy független szakértőkből és a konzorcium képviselőiből álló testület. 
A kiválasztási bizottság rangsorolja a projekt koncepciókat, és a kiválasztott 
pályázókat teljes projektterv benyújtására kéri fel. 

A projekt koncepció szakaszának eredményei és a kiválasztott pályázók felkérése  
a teljes projektterv benyújtására: 2023. július 10.

A�teljes�projektterv�benyújtására�felkért�szervezetek�visszajelzést�kapnak a kiválasztási 
bizottságtól, és a teljes projektterv kitöltéséhez további� technikai� segítséget� vehetnek�
igénybe�a NIOK Alapítvány munkatársaitól (elérhetőséget lásd lent).

Teljes�projektterv�szakasz:

A teljes projektterv benyújtásának határideje: 2023. augusztus 10.
a) Adminisztratív� vizsgálat: A teljes projektterv benyújtására javasolt valamennyi 

pályázónak a megadott határidőig be kell nyújtania minden kért dokumentumot.
b) A�teljes�projekttervek�értékelése: A teljes projektterveket (a pályázatok számától 

függően) az értékelők / bizottsági tagok értékelik és pontozzák az értékelési 
szempontok alapján.

c) A�kiválasztási�bizottság: A kiválasztási bizottság a teljes projekttervek értékelése 
alapján elkészíti a támogatásra javasolt projektek, a feltételekkel javasolt, a tartalékos 
és az elutasított projektek listáját.

d) A�kiválasztott�projektjavaslatok�esetleges�módosítása (pl. a költségvetés vagy  
a tevékenységek módosítása), ha a projektet feltételekkel javasolták támogatásra.

e) A támogatásra javasolt projektek�listáját a NIOK Alapítvány  
kuratóriumának�kell�jóváhagynia.

f) A támogatott projektek végleges listáját a NIOK Alapítvány honlapjának  
Stronger Roots aloldalán tesszük közzé.

A pályázati felhívás eredményhirdetése: 2023. szeptember 20.

https://www.niok.hu/tarsadalmibazis
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3.3 A pályázók számára nyújtott támogatás, tájékoztató webinárok
 
A pályázókat a pályázati eljárás során többféle módon is segítjük: 

● online csoportos tájékoztató webinárokkal 

Átívelő hálózati együttműködés információs webinár  
(magyar, cseh és szlovák pályázók számára, angol nyelven) 
2023. április 27. 13:00-15:00 - Kérjük, itt regisztráljatok. 
 
Átívelő hálózati együttműködés kérdezz-felelek (Q&A) webinár  
(csak magyar pályázóknak, angol nyelven) 
2023. május 4. 14:00-15:30 - Kérjük, itt regisztráljatok. 

● egyéni emailes információnyújtással 2023. május 18-ig (fontos: az e-mailben 
küldött információk kötelező érvényűek)

● a gyakran ismételt kérdések rendszeresen frissített listájával (GYIK)
● A NIOK Alapítvány honlapján további forrásokat találtok a társadalmi 

bázisépítéssel kapcsolatban.

3.4 Kapcsolattartási információk

Ha kérdésetek van a pályázati felhívással kapcsolatban, kérjük, forduljatok 
a NIOK Alapítvány munkatársához: tarsadalmibazis@niok.hu  

Az Európai Unió finanszírozásával. Az itt kifejtett nézetek és vélemények azonban kizárólag 
a szerző(k) sajátjai, és nem feltétlenül tükrözik az Európai Unió vagy az Európai Oktatási 
és Kulturális Végrehajtó Ügynökség véleményét. Ezekért sem az Európai Unió, sem  
a támogatást nyújtó hatóság nem tehető felelőssé.

https://docs.google.com/forms/d/1UH0-DB0esNjVTmtAjfZOgt5wc8Pj31uE02JB7TjW3FM/viewform?edit_requested=true
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSelDErrklW5_Bq0hVLBEmLe2goa09Pyx-AzXkJUkf0OKp30hg/viewform
https://www.niok.hu/tarsadalmibazis
https://www.niok.hu/tarsadalmibazis
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